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【新任 執行役員】

小原 淳実 （おはら あつみ）

竹村 康行 （たけむら やすゆき）



2021年6月 組織・人事改訂について
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当社を取り巻く経営環境変化に対応し、持続的な成長を実現するため、
「取締役＝経営（意思決定・監督）」、「執行役員＝業務執行」との
役割を一層明確化し、迅速な意思決定と機動的な業務執行の体制の
実効性を高めるとともに、経営の透明性を図る。

常務執行役員
執行役員
理事

＜従来＞

＜業務執行＞

＜意思決定・監督＞

マネジメント体制の改訂
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＜2021年6月改訂＞

＜業務執行＞

執行役員
（理事）

＜意思決定・監督＞

取締役
5名（社外2名）

社長
副社長
本部長
領域長
工場長

取締役社長
取締役副社長
専務取締役
8名（社外2名）
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杉原 功一

鈴木 徹志

佐藤 光俊

河合 信夫

大河内 光人

原田 淳

岸 吉信

岩井 晋一

加納 知広

出崎 亨

粟津 滋喜

磯谷 信宏

延川 洋二

中根 鋭二

髙須 宏司

小原 淳実

竹村 康行

川治 豊明

都甲 仁

杉原 功一

鈴木 徹志

河合 信夫

佐藤 邦夫

岩井 善郎

橋爪 秀史

近藤 禎人

安田 益生

社長執行役員

副社長執行役員

執行役員

執行役員

執行役員

執行役員

執行役員

執行役員

執行役員

執行役員

執行役員

執行役員

執行役員

執行役員

執行役員

執行役員

執行役員

社外監査役

社外監査役

社外監査役

常勤監査役

常勤監査役

【執行役員】

【監査役】

【取締役】 代表取締役社長

代表取締役副社長

取締役

社外取締役

社外取締役

【新任】

【新任】

マネジメント体制の改訂



ＶＩＳＩＯＮ２０２５の取り組み
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●ハイブリッド車販売開始

●排ガス規制の強化

●CASE、
MaaSの急進展

●環境負荷物質規制

●純エンジン車
禁止

●カーボン
ニュートラル

●デジタル革命（DX）

取り巻く環境の変化

2000年 2020年 2030年～
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●SDGｓ ●コロナ禍

自
動
車
産
業

●コーポレートガバナンス
コード改訂

自動車産業の「100年に一度の大変革」、または
社会環境の変化に取り残されない、しなやかな経営
が求められている

●リーマンショック
社
会
環
境

１００年に
一度の大変革



守り
【深化】

攻め
【探索】

トライボロジー

「守り」と「攻め」で既存製品拡大と新領域へチャレンジ

ＶＩＳＩＯＮ２０２５

88



守り【深化】
既存製品/仕事のやり方を変える 新領域/新製品へのチャレンジ

攻め【探索】

・最適仕様を提案する
エンジニアリングサポート

・コア・コンピタンスによる
電動化対応

・将来の高性能エンジン

守り【深化】と攻め【探索】で既存製品拡大と新領域へチャレンジ

・中国市場への軸受拡大

・システム製品の他社展開
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守り【深化】のための施策
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既存事業の強化/拡大

1．製品設計部の設立
2．中国事業体制の強化
3．ダイカスト事業本部の設立

＜2021年6月 組織変更＞



試作

単体
試験

軸受
設計

要求
分析

実機
耐久

車両
評価

システム
検討

軸心軌跡⇔NV

潤滑油の供給⇔油穴位置, 油溝連通
給油状態, ハウジング組付け影響

軸受接触⇔焼付き
疲労, フリクション

ハウジング変形
⇔フレッチング

軸曲げ
⇔局所接触

L&R

Up&Down

L&R

Gap 
censer

アコースティック
エミッション法

実機NV振動計測

実動模擬 単体試験
（焼付き, 疲労, 摩耗）

実機軸心軌跡計測

軸受損傷
リアルタイム計測

エンジン
耐久試験

MBD method

Gap 
censer

フィードバック

フィードバック

既存製品／仕事のやり方を変える深化

MBD（モデルベース開発）でお客様の開発効率を支援する
最適仕様を提案するエンジニアリングサポート
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既存事業の体制強化
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＜2021年6月改訂＞

製品設計部

第1開発部

第2開発部

深化

製品設計力の一層の強化を通じた競争力向上
のため、技術深化機能を製品設計部に集約
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設備解析

３Ｄモデリング革新ライン

革新的ものづくりをもって魅力ある製品と信頼をグローバルのお客様へ供給する

日本で育んだ確かなものづくりの
システムを世界へ展開

VR制御

AI故障診断管理板ＩｏＴ

拠点間共有 エネルギー情報

グローバルに供給する革新的ものづくり

生産性革新 投資低減 省スペース 品質向上 脱炭素省エネ/再エネ

生産設備・工場のスマート化

深化



地域別 自動車販売台数予測
革新的ものづくりを

世界最大の中国市場に積極展開

2019年 2025年

【インド】

2019年 2025年

【アセアン】
2019年 2025年

【米国】

中国市場への軸受拡大

微増 維持

維持

2019年 2025年

【中国】 拡大

世界最大の中国市場で
新製品投入・新規客先探索を進め、
更なるシェア拡大を目指す

2019年 2025年

【欧州】
維持

2019年 2025年

【日本】

微減

２０２５年
目標

２０１９年

中国市場のエンジン用軸受シェア

シェア
拡大

大豊

他社

大豊

他社
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深化



中国事業体制の強化
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中国事業室

ＴＣＹ

ＷＢＭ

ＢＲ中国室

ＴＣＹ

ＷＢＭ

※旧ＢＲ中国室

＜2021年6月改訂＞

ＢＲ中国室を深化させ、日本の中国事業室および
現地拠点を中国駐在の董事長が統括する体制とし、
迅速な意思決定でビジネス拡大を図る

深化

＜営業本部＞

＜中国拠点＞

＜TCY・WBM董事長＞

2019年1月設立



ダイカスト製品の電動化対応
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エンドプレート プレッシャープレート
インバータケース

2021年以降も、多くの新製品立上げを計画

2020年度の電動化対応 新製品

新型MIRAI FCスタックで採用

PCU
（パワーコントールユニット）

深化



ダイカスト事業本部の設立
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ダイカスト事業を軸受事業に続く『真の第２の柱』とし、営業から
製造まで一気通貫してリソーセスの効率を上げ収益アップを図る

＜2021年6月改訂＞

ＢＲダイカスト室

ダイカスト事業本部本社工場製造部

深化

岐阜工場第1製造部

2019年1月設立



攻め【探索】のための施策
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新領域/新製品の創出

G製品開発部の設立

＜2021年6月 組織変更＞



モータ冷却 PCU冷却
発電製品

電池冷却

電動車

ダイカスト エアポンプ
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燃料電池

ヒートマネジメント エネルギーマネジメント

探索 グループとしての新領域・新製品へチャレンジ

大豊グループが従来ユニット開発で培った既存技術を
応用して、潤滑、ヒートマネ、シール、表面処理、ダイカスト等
で新領域・新製品へチャレンジ
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＜2021年6月改訂＞

大豊工業(株)

Ｇ製品開発部

第1開発部

大豊工業(株)

第2開発部

素材革新部

先行開発室

日本ガスケット(株)

樹脂製品技術部

グループとしての新領域・新製品へチャレンジ探索

新製品の自主開発体制とグループ連携強化のため
大豊工業と日本ガスケットの技術探索機能をG製品開発部に集約
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新中期経営計画
（2021－2023年度）
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新中期経営計画（２０２１－２０２３年度）
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・「既存技術の深化」と「新たな価値の探索」により、お客様
の期待を超える

・たくましい人財とグループの力で強靭な経営基盤を確立する
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たくましい人財とグループの力で強靭な経営基盤を確立



たくましい人財とグループの力で強靭な経営基盤を確立
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Ｂ級開講

スキルアップ制度Ａ級を開講

Ｃ級開講スキルアップ制度
キックオフ

ＱＣサークル活動の活性化

Ａ級開講

20202015 2016 2017 2018 2019 2021

現場を支える人財育成制度「スキルアップ制度」を導入
作業経験年数に応じて各級（Ａ、Ｂ、Ｃ）を開講
2020年に最上級のＡ級を運用開始

篠原工場エキサイトサークル

激戦の愛知地区を勝ち抜き、東海支部チャンピオン
大会で初出場、金賞を受賞

チャンピオン大会
初出場 金賞
2020年

フレッシュ＆チャレンジ
大会
地区長賞受賞

愛知地区
15,000
サークル

人
財
力
向
上
に
向
け
た
活
動
の
深
化

第⼀の⽮



5.7%
4.3%

2.3%
0.8%

3.5%

0.0%

1.0%

2.0%

3.0%

4.0%

5.0%

6.0%

7.0%

8.0%

2017 2018 2019 2020 2021 2023 2025

営業利益率

強靭な収益体質へ

2023年までを「稼ぐ力」を取り戻す期間と位置づけ、厳しい
経営環境下でも利益を出せる「強靭な収益体質」を確立する

（年度）

固定費の最大活用・変動費化および原単位の改善を推進
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ご清聴ありがとうございました
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